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Labor shortages and long working hours have been serious problems in Japan 
in recent years. In order to control these problems, corporate managers are 
required to develop their abilities to perform their tasks smoothly, work 
with their colleagues efficiently and instruct their staff members properly. 
The purpose of this study is to examine the similarities and the differences 
of the results analyzed with SCT and In-Basket Game developed by the Japan 
SCT Association and Multifaceted Evaluation Method. Eight subjects were asked 
to answer the 23 In-Basket Game questions (problem A) and SCT. In addition, 
the subjects themselves and their supervisors (sempai) also evaluated the 
subjects’ abilities and behaviors using Multifaceted Evaluation Method. The 
expected results from this studies show that 「secu.」for SCT is high-
evaluating can be given high-scoring subjects and evaluate staff members and 
their own. Thus, In-Basket Game results were positively correlated with the 
evaluation from other staff members and the subjects themselves and SCT 
results. 
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(d)  役割期待の認知力 
自分ならびに相手方の役割を正しく認知する能力のこ
とである. 




(f)  態度・モチベーション・生き方 
何に生きているかという基本姿勢のことである.仕事・
職務に価値を置いていることが重要である. 

















































































図 2 線による人事考課（3より） 































































ム（2016 年までに日本 SCT 学会インバスケット・ゲーム
研究会が作成したインバスケット・ゲーム A問題（23問）
を施行した.被評価者 3 名のデータが完全なものではなか
ったので,被評価者 8 人（男：7 名,女；1 名）に対して採
点を行った.3 名の訓練を受けた採点者が採点し（被評価
者 8 名×評価者 3 名）,インバスケット総合得点を算出し
た．さらに,同一の被評価者について,被評価者自身と職階
級が異なる（先輩・部長：2名,同僚：7名）人々に評価を

































































表 1. 精研式文章完成法テストにおける 




















 図 4,5 より,「secu.」の評価が高いほど,自己評価が正
当にできており,能力も高いことが示された. 
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